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| SISSEJUHATUS

Narva Lasteaia Pongerjas (edaspidi lasteaed) arengukava aastateks 2026—2028 on dokument, mis
madrab kindlaks arenduse valdkonnad, eesmirgid ja tegevuskava kolmeks aastaks ning
arengukava uuendamise korra.

Arengukava koostamisel on ldhtutud lasteaia pdohimédrusest, sisehindamisaruandest ning
kehtivatest riiklikest ja kohalikest digusaktidest.

Kaasatus

Arengukava on valminud koostdds lasteaia juhatuse ja arengukava koostamise t66grupiga.

Sisendina on kasutatud Narva Lasteaia Pongerjas sisehindamise aruande (2020—2023) kokkuvdtet,
arvestades aruandest tulenevaid parendustegevusi.

Sisehindamise protsessi on kaasatud lapsed, lapsevanemad ja kogu lasteaia personal.

Lapsed on kaasatud iga-aastaste tagasisidekiisitluste kaudu, mis késitlevad lasteaias olulisi
igapdevaseid teemasid.

Lapsevanemad on olnud kaasatud 1dbi iga-aastaste tagasisidekiisitluste ja arenguvestluste.

Lasteaia personal on olnud kaasatud tagasisidekiisitluste, koostodvestluste, toogruppide ning
tihisiiritustelt saadud tagasiside ja ettepanekute kaudu.

Il ULDANDMED

Lasteaia nimi: Narva Lasteaed Pongerjas

Aadress: V. Gerassimovi 18a, 20105 Narva, Ida-Virumaa (lasteaed tegutseb ka majas aadressil
Puskini 13a)

Registrikood: 75008734

Telefon: +372 5649 7124

E-post: narvapongerjas27@gmail.com
Koduleht: www.pongerjas.ee

Lahtioleku aeg: E-R kell 6.30—-18.30



I HETKEOLUKORRA ULEVAADE

Lasteasutuse eripara

Koostoo lapsevanematega lastevanemate klubi kaudu

Alates martsist 2023 toimuvad lasteaias temaatilised kohtumised lastevanemate klubis, mis aitavad
lapsevanematel oma teadmisi rikastada ning arutada laste kasvatuse ja arengu kiisimusi koos
spetsialistide ja teiste vanematega. Need kohtumised aitavad tugevdada koostood ja vastastikust
moistmist. Lasteaed toimib selles protsessis korraldaja ja vahendajana.

Laste loogilise motlemise arendamine male kaudu

Lisaks igapdevasele Oppe- ja kasvatustdole arendatakse laste loogilist mdtlemist male huviringi
tegevuse kaudu. Vanemate rithmade ja koolieelikute seas toimuvad regulaarsed maledppetunnid.

Kneippi metoodika rakendamine tervisliku eluviisi toetamiseks

Laste tervise edendamine S. Kneippi filosoofia viie elemendi — vee, litkumise, ravimtaimede,
hingelise tasakaalu ja tervisliku toitumise — tihendamise kaudu.

LASTEAIA PRIORITEETSED TOOSUUNAD

1. Roheline Kool

Alates 2019/2020. OJppeaastast on lasteaed tegelenud Okosuuna arendamisega. Lasteaia
aiandustegevust on rikastatud kasvuhoonete rajamisega ning territooriumile on loodud 6korada.

Opperaja eesmirk on pakkuda lastele teadmisi loodusest ning laiendada nende silmaringi libi
vahetu kogemuse.

Ouesdpe toimub:

stigisel ja kevadel ligikaudu 50%,

talvel umbes 30%,

suvekuudel kuni 70% Oppe- ja kasvatustegevusest.

Ouesdppe tegevused hdlmavad uurimist, kordamist, méngulist tegevust ja liifkumist vabas dhus.

2. Robootika

Digivahendite kasutamine lasteaia Oppe- ja kasvatustegevuses annab lapsele voimaluse
mitmekiilgseks ja kaasahaaravaks oOpikogemuseks. Digivahendid toetavad lapse Oppimist,
suhtlemist, koostodoskuste arengut, loovust, keelelist arengut ja loogilist motlemist.



Tehnoloogia kasutamine loob eeldused méanguliseks avastamiseks ja rikastab lapse dpikogemust.
Digitehnoloogia rakendamise eesmirk on toetada laste digipddevuse arengut.

Eakohased robootikavahendid aitavad lastel omandada teadmisi ja oskusi seadmete juhtimisest
ning programmeerimise alustest.

Robootika opetamist laiendatakse jark-jargult koikidesse aiariihmadesse, et tagada kdigile lastele
voimalus omandada digipadevusi méngulisel ja eakohasel viisil.

3. Programm ,,Kiusamisest vabaks!”

Narva Lasteaed Pongerjas on liitunud programmiga ,,Kiusamisest vabaks!” alates 2021. aastast.
Praeguseks rakendatakse metoodikat juba liheksas riihmas.

Programmi eesmirk on ennetada riskikditumist ja kujundada lastekollektiivis kiusamist ennetavat
kaitumiskultuuri. Lapsed Opivad suhtuma iiksteisesse sallivalt, austavalt ja hoolivalt, mdrkama
kiusamist ning sekkuma olukordades, kus kaaslane vajab tuge.

Metoodika lédhtub lapsest ja keskendub kogu rithmale tervikuna. Lasteaias kujundatud heade
suhete pagas aitab lastel tulevikus paremini toime tulla ka sotsiaalsete suhetega koolikeskkonnas.

LASTEAIA MISSIOON

Luua igale lapsele vdimalus olla dnnelik, edukas ja terve.

Luua koostd0 lapsevanemate ja lasteaia vahel, et toetada lapse kasvamist, Oppimist ja arengut.

LASTEAIA VISIOON

Lasteaed Pongerjas on tunnustatud ja mainekas haridusasutus, mis pakub kvaliteetset alusharidust.

Lasteaed on kui kodu, kus on rd0msad ja terved lapsed, heatahtlikud t66tajad ning usalduslikud
suhted lapsevanematega.

Lasteaia Opetajad ja juhtkond on professionaalid, kes loovad lapse edukaks arenguks vajalikud
tingimused.

Oppekeskkond on kaasaegne, turvaline ja toetab iga lapse individuaalset arengut.

LASTEAIA POHIVAARTUSED
e Tervis
e Innovatiivsus
e Lapsesobralikkus
e  Koostoo

Lasteaia vdartused on olulised alused, mis suunavad haridustodd ning aitavad luua toetava ja

turvalise keskkonna laste arenguks.
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1. Tervis

Tervis on lasteaia vaartuste seas keskne, holmates nii fiilisilist kui ka vaimset heaolu.

Tervislike eluviiside edendamine — tasakaalustatud toitumine, regulaarne liikumine ja piisav
puhkus — aitab lastel kasvada tugevateks ja energilisteks. Samuti véirtustatakse turvalist
keskkonda, kus lapsed saavad méngida ja dppida ilma hirmuta.

2. Innovatiivsus

Innovatiivsus tdhendab uute ja loovate 1dhenemisviiside rakendamist Opetamises ja dppimises.

Lasteaias innustatakse lapsi katsetama, uurima ja leidma uusi lahendusi probleemidele. See toetab
laste loovuse, kriitilise mdtlemise ja probleemilahendusoskuse arengut — oskusi, mis on olulised
kogu eluks.

3. Lapsesobralikkus

Lapsesobralik keskkond tdhendab, et kdik tegevused, ruumid ja suhtlusviisid ldhtuvad laste
vajadustest ja huvidest.

See loob sooja ja toetava dhkkonna, kus lapsed tunnevad end turvaliselt, hoituna ja véartustatuna.
Lapsesobralikkus holmab ka laste arvamuste ja tunnete austamist ning nende kaasamist
otsustusprotsessidesse.

4. Koostoo

Koost6o vairtus réhutab meeskonnatddd ja partnerlust laste, lapsevanemate ning dpetajate vahel.

Uhised eesmirgid, avatud suhtlemine ja koostegutsemine loovad tugeva ja hooliva kogukonna,
kus kdik osapooled toetavad lapse arengut ja heaolu.



\Y Narva Lasteaia Pongerjas Arengukava tegevuskava 2026-2028

1. Valdkond: Juhtimine
Eesmirk aastateks 2026-2028:

Luua avatud, inspireeriv ja diglane juhtimismudel, kus to6tajad on otsustusprotsessidesse kaasatud
ning juhtkond on eeskujuks kogu lasteaiaperele.

Tegevuse moodikud aastateks 2026—2028:

* Juhtimine on avatud, innustav, kaasav ja diglane ning juhtkond on heaks eeskujuks kogu
lasteaiaperele.

* Juhtkond motiveerib toGtajaid ja toetab nende professionaalset arengut.

 Tootajad on histi informeeritud nii riigi-, linna- kui ka lasteaia tasandil toimuvast ning moistavad
otsuste tegemise pohimotteid.

* Info probleemide kohta jouab digeaegselt juhtkonnani ning probleemidega tegeletakse
siisteemselt — neid lahendatakse ja ennetatakse.

* Ressursse (tootajate ja laste aega, raha, ruume jms) kasutatakse tohusalt, et saavutada parim
vOimalik tulemus.

Tegevuskava aastateks 2026-2028

Prioriteetsed tegevused 2026 | 2027 | 2028 | Vastutajad

Meeskonnatdo jarjepidev X X X Juhtkond
toetamine juhtkonna poolt:
ithistegevuse ja
koosviibimise korraldamine
lasteaia perele.

Hoolekogu

Erinevate t6ogruppide X X X Juhtkond
moodustamine.

Too6rithmade t66
koordineerimine.

Tooriihma koordineerijad

Uleriigilistes ja X X X Meeskond
rahvusvahelistes
programmides ja
projektides osalemine.

Digitaalse lastevanemate ja | X X X Juhtkond
personali rahulolu-uuringu
regulaarne labiviimine.

Personali vaimse tervise X X X Juhtkond
toetamine eestikeelsele
oppele tileminekul:




infotundide ja imarlaudade
korraldamine 2 korda kuus.

Kooli ja lasteaia vahelise X X X Juhtkond
infovahetuse siisteemi

o . Rithmadpetajad
tdiustamine ja rakendamine. uhaopetaja

Arenguvestluste pidamine | X X X Juhtkond
personaliga: katseaja
arenguvestlused uute
tootajatega ja 1 kord aastas
veebruarikuus teiste
tootajatega.

Dokumentatsiooni X X X Juhtkond
uhtlustamine lasteaia kahe
maja vahel.

Tootajate X X Juhtkond
motivatsioonipaketi
tdiendamine: iimberdpe,
tdiendusope, koolitused,
mentorlus ning

haridusprogrammides

osalemine.

Tookorralduse X Juhtkond
analiilisimine ja .

paindlikuma pievakava Rithma personal
rakendamine. Terviseedendaja

2. Valdkond: Personalijuhtimine
Eesmirk aastateks 2026-2028:

Kujundada professionaalne ja motiveeritud kollektiiv, kus véirtustatakse eneserefleksiooni,
toetatakse uuenduslikkust ning rakendatakse kaasaegseid digitehnoloogiaid Oppe- ja
kasvatustegevuses.

Tegevuse moodikud aastateks 2026—2028:

» Lasteaia personal on professionaalne, arengule orienteeritud ja teadlik eneserefleksiooni
olulisusest.

+ Opetajad on loovad, uuendusmeelsed, koostdised ja motiveeritud; nad tunnevad end
védrtustatuna ning julgevad rakendada digitehnoloogiaid ja innovaatilisi 0ppemeetodeid dppimise
tulemuslikkuse tostmiseks.

+ Juhtkond toetab ja motiveerib personali professionaalset arengut ning loob selleks vajalikud
tingimused.



Tegevuskava aastateks 2026-2028

Prioriteetsed tegevused

2026

2027

2028

Vastutajad

Uute Opetajate osalemine
keeleldhetustes koostoos
Targa Eesti Instituudiga.

X

Juhtkond

Koostod ASOP-
programmiga
(asendusdpetaja programm)

Juhtkond

Personali osalemine eesti
keele B2 taseme ja Cl1
taseme koolitustel koostoos
Eesti Tootukassaga.

Juhtkond

Personali osalemine
lapsehoidja koolitusel
koostoos Eesti
Tootukassaga.

Juhtkond

Uute tootajate
toetusprogrammi
arendustegevuste
kavandamine:
jarjepidevuse tagamine
mentorite ja menteede
kohtumiste korraldamisel,
vahevestluste
korraldamine, tagasiside
kogumine menteedelt ja
mentoritelt.

Juhtkond

Uued opetajad

Keelekohvikute
korraldamine personalile.

Oppejuht

Personali jarjepidev
ndustamine ja koolitamine
vastavalt tdienduskoolituse
tegevuskavale.

Eetika Keskusega koost6o
jatkamine ndustamise ja
koolituse 1dbiviimise
kiisimustes.

Juhtkond




Téaienduskoolituse tegevuskava aastateks 20262028 (tdienduskoolituse pohisuunad)
Taienduskoolituste teemad:

* Eesti keele tdienduskoolitus edasijoudnutele

* Projektidppe metoodika arendamine

» Kaasava hariduse pohimotete rakendamine

» Oppe- ja kasvatustegevus HEV-lastega

* Meeskonnat6o ja koostdooskuste arendamine

» Oppekava arendus ja rakendamine praktikas

* Terviseedenduse pdhimotete integreerimine dppekeskkonda

+ Quesdppe vdimaluste laiendamine

* Digivahendite tohus kasutamine dppe- ja kasvatustegevuses

3. Valdkond: Ressursside juhtimine
Eesmirk aastateks 2026-2028:

Tagada kaasaegne, turvaline ja keskkonnasiistlik Oppe- ja kasvukeskkond, kus kasutatakse
digivahendeid ning viirtustatakse loodust hoidvat ja kestlikku motteviisi.

Tegevuse moodikud aastateks 2026—2028:

+ Lasteaed kasutab teadlikult ja mitmekiilgselt linna pakutavaid vOimalusi Oppe- ja
kasvatustegevuse rikastamiseks.

» Lasteaed teeb koostodd teiste haridusasutuste ja partneritega, jagades kogemusi, muresid ja
rodme; koostdo toetab arengut ja suurendab rahulolu.

* Lapsed, Opetajad, tootajad ja lapsevanemad on aktiivselt kaasatud lasteaia projektidesse ning
panustavad {ihiselt keskkonna ja kogukonna arengusse.

Tegevuskava aastateks 2026-2028

Prioriteetsed tegevused 2026 2027 | 2028 Vastutajad

Uue lasteaia hoone X X X KOV

rojekteerimine ja ehitamine. .
Pro] ] Lasteaia juhtkond on

t60rihma koosseisus

Viiksemate iluremonditdode | X X X Majandusjuhataja
teostamine lasteaia ruumides. R
Remonditoolised
Hooajatdode teostamine X X X Vanemad ja kooliks
lasteaia territooriumil asuvas ettevalmistavad rithmad

kasvuhoones.
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kasutamine lasteaia maine

Sotsiaalmeedia platvormide X

Juhtkond

soctamisel ja loomisel

kujundamisel ja

infovahetuses.

Sdidstva eluviisi rakendamine | X Juhtkond
Taaskasutuspdhimatete X Juhtkond
rakendamine Oppevahendite Meeskond

4. Valdkond: Koostoo huvigruppidega

Eesmirk aastateks 2026-2028:

Tugevdada koost6dd perede, linnaasutuste ja kogukonna partneritega, kasutades linna pakutavaid
voimalusi ning kaasates kdiki osapooli tihistegevustesse.

Tegevuse moodikud aastateks 2026—2028:

» Lasteaed kasutab teadlikult ja eesmaérgipdraselt linna pakutavaid vdimalusi Oppe- ja

kasvatustegevuse rikastamiseks.

» Lasteaed teeb koostodd teiste haridusasutuste ja organisatsioonidega, jagades kogemusi,
valjakutseid ja eduelamusi; koostoo toetab arengut ning suurendab kogukonna rahulolu.

» Lapsed, Opetajad, lasteaia tootajad ja lapsevanemad on aktiivselt kaasatud lasteaia projektidesse

ning iihistesse ettevotmistesse.

Tegevuskava aastateks 2026-2028

Prioriteetsed tegevused

2026

2027

2028

Vastutajad

Opiruumi ja - kogemuste
laiendamine koostdds linna
asutuste ja ettevotetega: Narva
Muuseum, Narva Raamatukogu,
Narva Vesi, Mann Grupp,
Triikkikoda Koit, Narva Haigla,
Narva Paemurru Spordikool.

Direktor, dppejuht,
Opetajad

Lastevanematega koostoo
(lastevanemate klubi kohtumised
1 kord kuus, iihisiiritused:
spordipédev, perepéev ja avatud
uste pdev jm ).

Direktor, oppejuht,
Opetajad
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korraldamine ja arutelud
tulemuste pdhjal.

Uritused personaliga: tiimitdd ja X Direktor, dppejuht,
organisatsioonikultuuri arendavad Opetajad
tegevused 3 korda dppeaastas.

Lasteaia uudiste ja siindmuste info X Direktor, dppejuht,
kaasajastamine lasteaia kodulehel, Opetajad

ELIIS keskkonnas ja

sotsiaalmeedias.

Lastevanemate rahulolukiisitluste X Direktor, dppejuht,

Opetajad

5. Valdkond: Oppe- ja kasvatusprotsess

Eesmirk aastateks 20262028

1. Tagada kvaliteetne ja lapse arengut toetav dppe- ja kasvatustegevus vastavalt uuenevale

riiklikule dppekavale.

2. Tosta eesti keele dppe ja Oppekeele lilemineku kvaliteeti.

3. Kujundada lasteaias dppimist toetav ja vadrtuspdhine kasvukeskkond.

4. Toetada Opetajate professionaalset arengut ja koostodd Oppe- ja kasvatustegevuse kvaliteedi

tostmiseks

5. Tugevdada koostddd lapsevanemate ja kogukonnaga lapse arengu ning dppe- ja

kasvatustegevuse toetamisel.
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Tegevuse moodikud aastateks 2026—2028:

1. Oppekava ja lapse areng:

* Lasteaia Oppekava on kaasajastatud ja toetab lapse arengut kdigis valdkondades.

» Opetajad kasutavad 16imitud, méngulisi ja lapsekeskseid dppevorme.

* Iga lapse arengut toetatakse, arvestades tema individuaalsust ja vajadusi.

2. Eesti keele ope ja iileminek:

» Lapsed osalevad eesti keeles Oppetegevustes vastavalt vanusele ja keeleoskusele.

» Opetajad kasutavad eesti keelt jarjepidevalt Sppe- ja kasvatustegevuses.

* Lasteaed on valmis téielikuks iileminekuks eesti dppekeelele.
3. Oppimist ja viirtusi toetav keskkond:
* Lapsed tunnevad end turvaliselt, aktsepteerituna ja vairtustatuna.

« Oppimine on aktiivne, kogemuslik ja toetab loovuse arengut.

* Laste viirtus- ja sotsiaalsed oskused arenevad igapdevaste tegevuste kaudu.

4. Opetajate professionaalne areng:

» Opetajad kasutavad kaasaegseid dpetamisvdtteid ja jagavad kogemusi kolleegidega.

» Meeskonnatd, koostoo ja refleksioon on osa igapievasest praktikast.

» Touseb dppe- ja kasvatustegevuse kvaliteet ning Opetajate enesetdhusus.

5. Koostoo lapsevanemate ja kogukonnaga:
» Lapsevanemad tunnevad end kaasatuna ja toetavad lapse arengut.

» Kogukond on aktiivne partner lasteaia Oppetegevuses ja liritustes.
* Koolivalmiduse tagamiseks on tugev koost66 koolidega.

Tegevuskava aastateks 2026-2028

Prioriteetsed tegevused 2026 | 2027 | 2028 | Vastutajad
1- X X X

* Uuendada lasteaia Oppekava vastavusse 2024. aasta

alushariduse Oppekava muudatuste ja eesti Oppekeele

nouetega. Direktor

* Tugevdada 16imitud Opet, sidudes dppevaldkonnad lapse 5 e'uh{
igapdevaelu ja kogemustega. ~pth' d’

» Kohandada 0ppetegevusi vastavalt lapse individuaalsetele opetaja
vajadustele ja arengutasemele.

* Rakendada lapse individuaalse arengu jdlgimist ning

tugisiisteeme jirjepidevalt ja eesmirgipéraselt.

2- X X X

* Uuendada ja ellu viia eesti keele Oppe arenduskava

iileminekuperioodiks, toetades jérkjargulist tileminekut Direktor,
eestikeelsele dppele. oppejuht,

» Korraldada Opetajatele ja lapsevanematele koolitusi eesti tugispetsialistid,
keeles dppimise ja Opetamise teemadel. riihmadpetajad

« Jatkata Opetajate eesti keele oskuse arendamist, eesmargiga
saavutada vihemalt B2—Cl tase.
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* Luua ja kujundada eestikeelne Opikeskkond (sh
margislisteem, visuaalid, pdevakava ja igapdevane suhtlus).
* Korraldada huviringe, mis toetavad Jppe- ja
kasvatustegevust ning arvestavad laste huvide ja lasteaia
vOimalustega.

3- X X X
» Jitkata vadrtuskasvatuse pohimdtete integreerimist
igapédevasesse Oppe- ja kasvatustegevusse.

» Arendada positiivset kditumiskultuuri ja koostodoskusi,
rakendades programmi ,,Kiusamisest vabaks!“ pohimatteid. Meeskond
» Rikastada OGuedppe ja projektdppe vOimalusi, toetades
lapse loovust ja isetegemist.

* Tugevdada laste iseseisvust, vastutustunnet ja
eneseviljendusoskust igapdevastes tegevustes.

4- X X X | Meeskond
* Luua ja rakendada siisteemne professionaalse arengu
tegevuskava, mis hdlmab mentorlust, koolitusi ning
kogemuste jagamist.

» Toetada meeskonnatood iihisOppepédevade, arutelude ja
vastastikuste vaatluste kaudu.

» Arendada refleksioonikultuuri ja enesehindamise oskust, et
tosta teadlikkust oma professionaalsest arengust.

5- X X X Meeskond
* Korraldada regulaarselt lapsevanemate koosolekuid,
teemapdevi ja avatud tegevusi, et toetada vanemate
teadlikkust ja kaasatust.

* Luua Ilapsevanematele tohusad  teavitus- ja
kaasamiskanalid (nt digiplatvorm, infokiri, sotsiaalmeedia).
» Kaasata lapsevanemaid Oppeprojektidesse ja lasteaia
traditsioonilistesse ettevotmistesse.

» Arendada koost6od koolidega, et toetada laste sujuvat
iileminekut kooliellu.

V  Arengukava uuendamise kord

Arengukava tditmist analiiiisitakse ning tegevuskava tdiendatakse igal aastal pedagoogilise
ndukogu ja hoolekogu istungitel.

Arengukava korrigeerimisel ldhtub lasteaed jérjepidevast sisehindamisest ning analiiiisi
tulemustest.

Narva Lasteaia POngerjas arengukava uuendatakse jargmistel juhtudel:

¢ haridusalases seadusandluses tehtud muudatuste korral;

e lasteaia eelarves voi investeeringute kavas tehtud muudatuste korral;
e riikliku dppekava muutumisel;

e arengukava ja tegevuskava tihtaja méodumisel.
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